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Ufficio del processo, quale futuro?
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Con il Convegno che si terra il 12 Maggio 2023 a Firenze, Area Democratica per la Giustizia invita
alla discussione sul futuro dell’Ufficio per il processo i protagonisti di questa innovativa e

straordinaria esperienza .
Si tratta del quarto incontro promosso da Areadg sul tema.

I1 primo, piu di un anno fa, a ridosso dell’inserimento dei funzionari UPP nei nostri uffici, ha
raccolto le aspettative ed i timori, le difficolta, le criticita dello strumento. Sia sul piano della
formazione professionale che delle condizioni materiali di lavoro, della dotazione delle risorse

tecnologiche, della stessa collocazione fisica dei nuovi assunti.
Problematiche queste che hanno rallentato il pronto impiego della nuova risorsa.

Ma sin da subito abbiamo colto anche le potenzialita dello strumento unitamente ai rischi di una
deriva produttivistica, coltivata anche attraverso altri interventi normativi, non orientata alla

crescita della qualita della tutela giurisdizionale.
Perdipiu in una situazione di grave scopertura di organico sia dei funzionari, sia dei magistrati.

Il secondo ed il terzo incontro, a distanza di un anno dal primo, hanno messo a fuoco le diverse
concrete modalita di attuazione dell’istituto, sia (nel primo dei due) con riferimento al
cambiamento del modo di lavorare dei giudici (di merito e di legittimita, penali e civili)

concentrando l’attenzione sulle attivita di piu diretto supporto alla decisione del singolo
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processo; sia (nel secondo) mettendo a fuoco le potenzialita organizzative a supporto della
giurisdizione. Identificabili in quei servizi, trasversali rispetto al processo di definizione del
singolo caso giudiziario, come quelli di monitoraggio dei flussi di lavoro, di tesaurizzazione del
lavoro giurisdizionale attraverso le banche dati dei provvedimenti e degli altri strumenti del
lavoro giudiziario; come anche i servizi di supporto al collegamento tra le attivita dei Giudici e
quelle di Cancelleria. Attivita queste ultime di cui, sempre piu nel recente passato, si e gravato il

singolo giudice, a discapito del suo impegno nella trattazione e decisione dei processi.

Gli apprezzabili risultati sono stati il frutto dell’impegno di molti dirigenti amministrativi e

magistrati, che hanno predisposto decine di progetti, nei piu diversi ambiti e settori.

Ma sono stati soprattutto il frutto dell’impegno di centinaia di funzionari addetti all’ufficio per il
processo, che sono cresciuti in questo anno accanto ai giudici ed agli amministrativi con cui

hanno proficuamente collaborato.
In questo Convegno ascolteremo direttamente alcune loro voci.

Abbiamo anche commissionato una ricerca-sondaggio sulle aspettative dei nuovi assunti nel

ruolo di funzionari Upp, sulla loro esperienza, sui loro orizzonti individuali, sulle loro proposte.

Hanno risposto al questionario oltre 2.200 funzionari, grazie all'impegno del Comitato funzionari
Upp. Non possiamo non tener conto delle loro aspettative anche perché, nel frattempo, stiamo
perdendo quelli di loro che optano per posizioni a tempo indeterminato in altre amministrazioni

pubbliche.

E giunto ora il momento di dare un assetto ordinamentale stabile all’Ufficio per il processo,
consapevoli che questo inserimento dovra portare con sé altri interventi sul piano della

riorganizzazione amministrativa.

Per sollecitare il confronto culturale, sindacale, associativo e politico ma anche per mettere a
fuoco i passi sin da oggi necessari ed al contempo i ritardi del Governo abbiamo invitato
esponenti dei Sindacati, dell’Avvocatura, dell’Universita, del’Anm, del CSM, Dirigenti
amministrativi e dirigenti Magistrati a confrontarsi sul tema del prossimo futuro dell’UPP,
consapevoli che oggi e non alla scadenza del PNRR devono esser fatte le scelte ed adottate le

misure necessarie.

Su questa Rivista apri voce Ufficio del processo e organizzazione della Giustizia
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